Helse Mgre og Romsdal HF

MANDAT PROSJEKSTYRET AIO Alesund

Alesund Sjukehus
Gjennomfgringsfase

Prosjektinformasjon
Prosjekt

AIO prosjektet Alesund

Fase Gjennomfgringsfase

Prosjekteier Helse Mgre og Romsdal HF v/adm. dir. Olav Lgdemel

Prosjektstyrets leder Heidi Nilsen, viseadm. dir. Helse Mgre og Romsdal HF

Dokumentinformasjon

Versjon | Dato Utarbeidet av Kommentarer

1.0 Helse Mgre og Romsdal HF

2.0 27.02.24 Helse Mgre og Romsdal HF

Utarbeidet for giennomfgringsfasen.




Helse Mgre og Romsdal HF

Innhold
1. FOrmal Med dOKUMENTET ...c..eiiiiiieeieeeeee ettt ettt b e sttt ebe e be e satesabesabeebeesbeenns 2
2. OrgaNISEIING O OPPBAVEL i iiiiiiiei et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeas 3
3. Prosjektstyrets SAMMENSETNING ... ..cciiiciiie ettt e et e et e e e et e e e ebae e e s ebteeesebteeesesteseesseeaessnssaeessnnes 3
A FUIIMAKEET ..ttt sttt sttt e bt e bt e s bt e s h e e s ab e st e e bt e b e e bt e she e e ae e et e et e e nreenreesane e 4
S B IS tYriNgSS I atOgi. i, 4
D RAP PO NG i 5
I A 11 (oY= g s =] OO PSPRRPUPRUPRRO: 5
L CYT=T o oo 0l {7 T oY= = Y=Y o TS 5
6.1 Spesielle fgringer for gjennNomMf@ringsfasen .......c..evei i 5
N o E- e L= g T NV Yo Vo ] oV T RSP S 6
8. BKONOMISKE FAMIMET ... .cuiiiiitiitiitistetet ettt et et et e e seeaeebeste s b et e s eseeseeseeseesessesbessensenseneeseeseesensensan 6
9. Lgpende risikostyring 0g internNKONtroll.........c..evi i 6

1. Formal med dokumentet

Formalet med mandat for Prosjektstyret for AlO prosjektet Alesund er & klargjgre forventninger, ansvar
og myndighet for prosjektstyret for giennomfgringsfasen, herunder avgrensing mot ansvarsomradet til

2



Helse Mgre og Romsdal HF
prosjekteier, administrerende direktgr i Helse Mgre og Romsdal HF, og styret for helseforetaket.
Prosjektstyret for AlO prosjektet er et internt arbeidsorgan som opererer pa vegne av adm. direktgr i
HMR.

Prosjektstyret skal ta utgangspunkt i fglgende beslutninger fra styrene for Helse Midt-Norge RHF og
Helse Mgre og Romsdal HF:

*  HMR Sak 70/2021, AIO prosjektet Alesund, Vedtak om godkjenning av Konseptrapport
*  HMR Sak 79/2021, AIO prosjektet Alesund, Vedtak om godkjenning Mandat forprosjekt
*  HMR Sak 4/2022, AIO prosjektet Alesund, Vedtak om faseinndeling av prosjektet

* HMR Sak 46/2022, Entreprisestrategi AIO Hovedprosjekt

* HMR Sak 69/2023, Forprosjekt AIO

«  HMN Sak 116/2023, Forprosjekt AlO

«  HMN Sak 134/2022, Ny hovedadkomst og hovedinngang for Alesund sykehus

»  HMN Sak 106/2021 AIO Prosjektet Alesund, Vedtak om godkjenning av Konseptfase

2. Organisering og oppgaver

Helse Mgre og Romsdal HF (HMR) har ansvar for spesialhelsetjenesten innenfor sitt geografiske
ansvarsomrade i samsvar med gitte nasjonale, regionale og lokale vedtak og f@ringer, herunder styring
av investeringsvedtak.

AIO prosjektet Alesund etablerte en styringsgruppe i Konseptfasen. Fra forprosjektfasen har HMR
opprettet et prosjektstyre for planlegging, anskaffelse, rehabilitering og utbygging av Alesund
Sjukehuset.

Adm. dir. i HMR som byggherre, gir prosjektstyret for AIO Alesund gjennom dette mandat i oppdrag &
lede gjennomfgringen av utbyggingen ved Alesund sjukehus i samsvar med de styrevedtakene som er
gjort og eventuelle senere endringer som besluttes av HMR.

Utbyggingsorganisasjonen ledes av prosjektdirektgr fra Sykehusbygg HF som rapporterer til
prosjektstyret AlO Alesund.

Prosjektstyret er delegert fullmakt til kontraktuell oppfglging av Sykehusbygg HF sine leveranser.
Prosjektstyret skal gjennom sin oppfelging av Sykehusbygg HF sikre at prosjektorganisasjonen har den
kompetanse og kapasitet som er ngdvendig for giennomfgring av prosjektet pa en effektiv og for
HMR optimal mate.

Prosjektstyret skal pase at arbeidet utfgres i henhold til lover og forskrifter og innenfor de rammer
som er fastsatt av HMR og fgringer gitt av Helse Midt-Norge RHF og Helse- og omsorgsdepartementet.

Forberedelser for omstilling, herunder resultat av OU-arbeidet er HMR sitt ansvar. Det samme gjelder
ansvar for ibruktakelse av nytt areal.

3. Prosjektstyrets sammensetning
Prosjektstyret er fra 1. januar 2024 sammensatt av:
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Funksjon Navn Utnevnt
Styreleder Heidi Nilsen HMR
Styremedlem Torstein Hole HMR
Styremedlem Mona Aagaard-Nilsen HMR
Styremedlem Anne Flo HMR
Styremedlem Vegard Storvik HMR
Styremedlem Lars Magnussen HMN
Styremedlem Even Einarson Bakgy, ansattrepr. HMR Ansatte

Observatgrer mgter etter avtale med leder av prosjektstyret.

4. Fullmakter
Prosjektstyret har fullmakt til a treffe beslutninger i fglgende saker som vedrgrer planlegging,
prosjektering og gjennomfgring av AlO prosjektet innenfor de gitte rammer:
* Valg av kontraktstrategi for delprosjekt hovedadkomst og ny hovedinngang.
* Valg av bygningsmessige og tekniske Igsninger innenfor de funksjonskrav og
rammebetingelser som er gitt av HMR
* Kontrahering av radgivere, entreprengrer og andre leverandgrer i henhold til gjeldende
fullmaktmatrise og de vedtak som er gjort av HMR
* Disponering av den budsjettramme som fastsettes av HMR i henhold til gjeldende
fullmaktsmatrise.
*  Via prosjektdirektgr sgrge for en kompetent og leveringsdyktig prosjektorganisasjon

Prosjektstyret skal legge fglgende saker frem for HMR for behandling/godkjenning:
* Eventuelt endring av premisser i forhold til foreliggende styrevedtak eller andre endringer som
kan pavirke kvalitet, kapasitet, funksjonalitet, sluttprognosen eller tidspunkt for ferdigstillelse
* Eventuelle endringer i overordnet fremdriftsplan
* Oppdatering av budsjett og likviditetsbehov

Adm. dir. i HMR, eller ved den han lar seg representere med i prosjektstyret, kan ogsa forlange andre
saker forelagt adm. dir. og/eller styret for HMR.

Prosjektstyret kan delegere myndighet til prosjektdirekter i prosjektorganisasjonen, jfr. vedlagte
fullmaktsmatrise.

5. Eierstyringsstrategi

Helse Mgre og Romsdal HF ivaretar eierstyring giennom prosjektstyrets mandat, prosjektets
styringsdokument, orientering om status i styremgter HMR, manedlige- og tertialvise
rapporteringsrutiner og jevnlige dialogmegter.

AlO-prosjektet skal gjennomfgres med gjennomfgringsmodell vedtatt i HMR styresak 46-22.
Prosjektets overordnede styringsdokument skal oppdateres slik at det ivaretar prosjektets
overordnede mal og forutsetninger.
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5.1 Rapportering
Prosjektstyret ved prosjektstyreleder skal avgi skriftlig manedsrapport, hvorav tertialrapporten skal
vaere noe mere utfyllende, til HMR ved adm. dir.

Tertialrapporten skal minimum angi fglgende:

* Statusiarbeidet

* Ved eventuelle avvik i forhold til budsjett, fremdriftsplaner eller kvalitet skal avviket og
korrigerende tiltak beskrives

* Risikovurdering og tiltak

* Oppdatert sluttprognose

* HMS

* Hovedaktiviteter neste periode

Styret i HMR skal pa hvert styremgte fa muntlig eller skriftlig orientering om status i prosjektet. AIO
prosjektet er ogsa inkludert i den faste statusrapporteringen til styret og Helse Midt Norge.

5.2 Dialogmgter
Det skal gjennomfgres jevnlige dialogmgter mellom adm. dir. HMR, prosjektstyreleder,
prosjektdirekt@r, adm. dir. Sykehusbygg og prosjektsjef utviklingsorganisasjonen.

Temaene for dialogmgtene er:
e Qverordnet status i prosjektet
e Risikovurderinger og risikoreduserende tiltak
o Kompenserende tiltak ved eventuelle awvik i fremdrift, gkonomi eller kvalitet
o Hovedaktiviteter fremover

6. Gjennomfgringsfasen

AIlO prosjektet skal realiseres etter gjiennomfgringsmodell vedtatt i styresak 46-22.

Prosjektstyret far fullmakt til 3 gjgre mindre endringer og justeringer i besluttet
gjennomfgringsstrategi. Ved stgrre endringer i de baerende prinsippene for gjennomfgringsstrategien
skal endringene legges frem for prosjekteier for godkjenning.

6.1 Spesielle fgringer for gjennomfgringsfasen

Premisser som krav til funksjonalitet, kapasitet og gkonomisk styringsrammer fremgar av vedtakene
som er gjort i overnevnte styresaker. Fglgende fgringer gjgres ogsa gjeldende som en del av
prosjektstyrets mandat:

*  Prosjektstyret skal i giennomfgringsfasen arbeide med a finne Igsninger og tiltak som sikrer
gjennomfgring innenfor prosjektets styringsramme, men uten at det reduserer funksjonalitet,
kapasitet eller gir gkte driftskostnader

* Ved valg av tekniske Igsninger eller materialkvaliteter som besluttes av prosjektorganisasjonen
skal lavest mulig livssykluskostnader legges til grunn for valget, forutsatt at de oppfyller
funksjonskravene og kan gjennomfgres innenfor den gkonomiske styringsrammen
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Valg og prioriteringer ma gjgres i tett samhandling mellom helseforetaket sin
medvirkningsorganisasjon og ledelse. Det er prosjektstyret som har det overordnede ansvaret i
giennomfgringsfasen i det som er beskrevet over.

Ansvaret for a planlegge og realisere gevinster i klinisk og byggeteknisk drift ligger utenfor
prosjektstyrets mandat.

7. Handtering av endringer

Prosjektstyret skal giennomfgre prosjektet i samsvar med de premisser og fgringer som er beskrevet i
hervaerende mandat og de rammebetingelser som er lagt til grunn. Prosjektstyret skal sgrge for at
det etableres gode rutiner for handtering og beslutning av eventuelle endringer eller forslag om
endringer. Eventuelle endringer eller nye krav som tilfgres prosjektet skal behandles i henhold til
slike rutiner og loggf@res. Eventuelle premissendringer eller tilfgrsel av nye oppgaver til
prosjektstyret og planleggingsorganisasjonen skal godkjennes av HMR der ogsa eventuell finansiering
ma avklares.

8. Okonomiske rammer

AIO prosjektet Alesund har en gkonomisk styringsramme lik 1 081 MNOK (januar 2024 kroner).
Prosjektstyret far fullmakt til disponere innenfor en budsjettramme tilsvarende P70
1241 MNOK (januar 2024 kroner)

De pkonomiske rammene prisjusteres etter Statsbygg sin bygg- (SBED) indeks. Prosjektstyret kan
disponere innenfor budsjett og den fullmaktsmatrise som til enhver tid fastsettes av Adm. direktgr.

Det skal etableres et eget budsjett for de ulike delprosjektene i giennomfgringsfasen som skal
behandles og f@glges opp av prosjektstyret. Budsjettreserver skal gjgres synlig i rapporteringen.

9. Lgpende risikostyring og internkontroll

Gjennomfgring av AlO prosjektet ved Alesund Sjukehus er en sentral oppgave og et sveert viktig
prosjekt for HMR. Gjennomfgringsfasen stiller store krav til at flere aktgrer samhandler godt. Styret og
adm. dir. i HMR ber om gkt oppmerksomhet pa Igpende risikostyring og internkontrollrutiner i
gjiennomfgringsfasen. Det er spesielt viktig at prosjektstyret vektlegger risikoreduserende tiltak
gjennom;

a asikre god samhandling mellom prosjektorganisasjonen, arkitekter/ radgivende
ingenigrer, entreprengrer og andre leverandgrer og HMR sin medvirkningsorganisasjon
tilstrekkelig kompetanse og kapasitet i prosjektledelse og prosjektstyring

tilstrekkelig kompetanse, kapasitet og relevant erfaring i prosjektorganisasjonen

gode oppfelgingsregimer pa vurderinger og valg av lgsninger

™ O O T

tilstrekkelig kompetanse og kapasitet innen kalkulasjon, gkonomistyring og
likviditetsoppfalging
f  god medvirkning fra ansatte, tillitsvalgte, vernetjeneste og brukere
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10. Styringsdokument
Styringsdokument for AlO prosjektet Alesund skal oppdateres og skal gi oversikt over alle sentrale
forhold ved prosjektet som;

malhierarki

overordnede rammer og premisser

prosjekt- og kontraktstrategi

organisering inkl. samhandlingsmodell med utviklingsorganisasjonen (HMR) og brukerne
prosjektstyring

hovedfremdriftsplan

risikostyring og internkontroll

endringsstyring

krav til rapportering

S@ 0 Q0T oW

Styringsdokument vil vaere et levende dokument som tilpasses prosjektets behov gjennom
prosjektfasene. Styringsdokumentet skal utarbeides av prosjektorganisasjonen og godkjennes i
prosjektstyret. HMR ved adm. dir. holdes orientert om oppdatert styringsdokument.



